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Podsumowanie

Tegoroczny raport 1 Liga finansowa” jest trzecig edycjg opracowania przygotowanego przez firme doradczg
Deloitte we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej oraz klubami 1 Ligi. Raport przedstawia przychody
klubow pitkarskich uczestniczgcych w rozgrywkach 1 Ligi w sezonie 2019/2020 za rok kalendarzowy 2019.
Na pierwszym miejscu tegorocznego zestawienia uplasowata sie Miedz Legnica. Klub z Dolnego Slgska jest
jednym z dwoch klubdw Fortuna 1 Ligi, ktorych przychody w 2019 roku przekroczyty 10 min zt. Drugi zespot
- Podbeskidzie Bielsko-Biata zostat wiceliderem rankingu, ze stratg do lidera w kwocie 0,6 min z. Czotowa
dwojka rankingu moze pochwali¢ sie przychodami zblizonymi do klubdw z dolnej czesci Ekstraklasy. gczne
przychody z dziatalnosci operacyjnej wygenerowane przez kluby Fortuna 1 Ligi (tzn. bez uwzglednienia
transferow) wyniosty 91 min zt. SzeS¢ czotowych klubdw w rankingu wygenerowato ponad potowe tej kwoty.
Awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej w Polsce powinien by¢ naturalng drogg dla klubéw z najwyzszymi
przychodamiw 1 Lidze. Najwieksze rezerwy w generowaniu przychodow mozemy zaobserwowac

w kategoriach przychoddw z transmisji oraz dnia meczu. Dla klubéw 1 Ligi waznym zrodtem przychodow
moga by¢ wptywy z tytutu dziatalnosci transferowej, ktorych suma w roku 2019 wyniosta 7,2 min zt.
Promowanie mtodych zawodnikdéw powinno zachecic¢ bogatsze kluby, grajagce w Ekstraklasie, do ich wykupu.
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Nota metodologiczna

Analogicznie do corocznego rankingu , Pitkarska
liga finansowa”, ktory analizuje przychody
klubow grajacych w Ekstraklasie, raport ,1 Liga
finansowa” odnosi sie do wielkosci przychodow
pochodzacych z dziatalnosci sportowej.

Zaprezentowane przez nas przychody klubow
za rok 2019 nie uwzgledniajg takich kategorii
jak transfery badz wypozyczenia pitkarzy, gdyz
sg to czesto wydarzenia jednorazowe i nie
odzwierciedlajg mozliwosci generowania statych
przychoddw przez klub (transfery nie stanowig
trwatego zrédfa budowania catosciowej
wartosci futbolu, poniewaz przychody

z transferu jednego klubu sg kosztem innego).
Sg one natomiast zaprezentowane w oddzielnej
klasyfikacji. W celu uzyskania petnej kwoty
przychoddéw dotyczacej danego klubu nalezy
zatem zsumowac wartos¢ przychodow
zaprezentowana w rankingu oraz wartos¢
przychoddw z transferow.

Przychody sportowe, ktére zostaty wziete
pod uwage, podzielilismy na trzy kategorie
stanowigce zrédto budowania wartosci klubu:

* Dzienh meczu - wptywy ze sprzedazy biletéw,
karnetow oraz catering na stadionie.

* Transmisje — wptywy klubow z transmisji
telewizyjnych i radiowych, a takze z premii
za udziat w rozgrywkach krajowych
oraz Pro Junior System.

* Komercyjne - wptywy z umow sponsorskich,
reklam, sprzedazy koszulek, pamigtek
klubowych oraz inne przychody komercyjne.

Do udziatu w rankingu zostaty zaproszone
kluby, ktére w sezonie 2019/2020

graty w Fortuna 1 Lidze. Dane, w wyzej
przedstawionym podziale, zostaty dostarczone
bezposrednio przez kluby.

W przypadkach, gdy dostarczone dane byty
nieprecyzyjne, watpliwosci byty wyjasnianie

z klubami, tak aby zawarte w rankingu dane
mozliwie najpetniej odzwierciedlaty rzeczywiste
wygenerowane przychody.

W niniejszym raporcie oprécz danych
finansowych przekazanych przez kluby,
wykorzystano réwniez szereg publicznie
dostepnych informacji oraz opracowania
przygotowane przez Deloitte.

W zestawieniu sklasyfikowalismy kluby
wystepujace w Fortuna 1 Lidze w sezonie
2019/2020. Dane wykorzystane do stworzenia
rankingu pochodzg bezposrednio od klubow
pitkarskich i nie byty weryfikowane przez
Deloitte.

W zestawieniu nie zostat uwzgledniony klub
Bruk-Bet Termalica Nieciecza, poniewaz nie
zdecydowat sie on na przekazanie danych.

Przedstawione w raporcie dane dotyczace
frekwencji uwzgledniajg jedynie mecze
rozegrane w normalnym trybie (22 kolejki)
przed wprowadzeniem ograniczen
wynikajacych z dziatan prewencyjnych

w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 wywotujgcego chorobe COVID-19.

Chcielibysmy serdecznie podziekowac za
wspotprace oraz przekazanie niezbednych
danych na potrzeby raportu. Bez pomocy 0séb
zaangazowanych w poszczegdinych klubach
oraz wtadz PZPN raport by nie powstat.
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Biznesowy lider doradztwa

dla sportu

TEYW

TY

Konsulting

Innowacje, transformacja i przywdédztwo

w biznesie mogga przybierac rézne formy.
Unikalne podejscie Deloitte pomaga klientom
rozwigzywac najbardziej skomplikowane
problemy. Tworzymy strategie oraz wdrazamy
rozwigzania biznesowe, ktére pozwalajg firmom

Planowanie Ekonomia Przeglad Zarzadzanie | Harmonogram
biznesu wplywu i rozwoj projektami irestrukturyzacja  zbudowac i zachowac czotowa pozycje na
" . .. przetargéw
i jej badanie strategii rynku.
* Brand Strategy & Consumer Research

Wyjatkowy model biznesowy podmiotow

z branzy sportu i rozrywki wymaga
niestandardowego podejscia. Z tego
wzgledu w ramach Deloitte funkcjonuje
interdyscyplinarna grupa specjalistéw
zajmujacych sie doradztwem dla tej branzy.

Dostarczamy migedzynarodowy i lokalny know-
how z zakresu m. in. finanséw, prawa, podatkow
oraz konsultingu dopasowany do specyfiki
sektora. Oferujemy najwyzszej jakosci produkty
i szerokie spectrum ustug w kazdej dyscyplinie
sportu, o czym moga zaswiadczy¢ nasi klienci
na catym Swiecie.

Audit & Assurance

Badanie sprawozdan finansowych to znacznie
wiecej niz tylko liczby. To potwierdzenie
osiggnied i wyzwan, pomoc przy zapewnianiu
solidnych podstaw dla przysztych planéw.

Pomagamy klientom budowac silne

marki, ktére realizujg ich cele biznesowe.
Zespot Deloitte opracowuje strategie
marketingowe oraz realizuje peten zakres
badan konsumenckich. Do tworzenia strategii
marek wykorzystujemy takze nasze autorskie
metody analizy trenddw kulturowych -
foresight.

TrTmY

Rozwéj Analiza
komercyjny |i rozwéj rynku

Strategie
biletowe
i hospitality

O

Y v L i 4

e Zré6wnowazony rozwadj i CSR - Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu
Wsparcie zwigzkdw i klubéw sportowych
w rozwoju programaéw CSR.

Benchmarking
i najlepsze
praktyki

Analizy
sprzedazy
praw
telewizyjnych
L <l i 4 v
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Doradztwo Finansowe |Opracowania
Wrz‘:"fv';i'e due diligence| studium
stadionow wykonalnosci

iinnych obiektéw

Fuzje
i przejecia
w branzy
sportowej

Deloitte Digital

Doradztwo strategiczne Deloitte Digital
pozwala organizacjom sportowym osiggnac
doskonatos¢ operacyjng firmy dzieki

realizacji dtugoterminowych plandw rozwoju.
Wypracowanie petnego planu transformacji
cyfrowej przeprowadzane jest w kilku etapach:

* Dojrzatos¢ cyfrowa organizadji
* Wypracowanie ambicji cyfrowej
* Plan rozwoju cyfrowego

* Analityka i optymalizacja

* Komunikacja i zaangazowanie

e Zarzadzanie procesem transformadji

g X XU X

7 X

Ustugi
doradcze

dla duzych
wydarzen

7 X

Doradztwo podatkowe
Doradztwo podatkowe Swiadczone przez
Deloitte to kompleksowe ustugi obejmujgce
wszystkie aspekty dziatalnosci gospodarczej.
Na Swiecie Deloitte zatrudnia ponad 200 tys.
specjalistow podatkowych w 150 krajach.

Doradztwo prawne
Deloitte Legal, Pasternak, Korba i Wspdlnicy
Kancelaria Prawnicza sp.k. posiada sie¢ biur

w najwiekszych polskich miastach. Swiadczymy
kompleksowe ustugi w zakresie wszystkich
zagadnien prawnych. Korzystamy z zasobow
globalnej sieci kancelarii prawniczych
stowarzyszonych w Deloitte.

Doradztwo finansowe

Doradztwo finansowe Deloitte to ustugi dla
przedsiebiorstw, inwestoréw i jednostek
administracji publicznej obejmujace

m.in. obstuge transakdji kapitatowych, wyceny,
badania due diligence, restrukturyzacje.

re

Zarzadzanie Audyt Licencje
ryzykiem klubowe
i kontrola
kosztéw
4 L <l i 4 L <l i 4 L <l i 4
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Transformacja, Wsparcie
cyfrowa podatkowe
organizacji
L <l i 4
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List Prezesa

Drodzy Panstwo,

za nami sezon 2019/2020 ze wzgledu

na pandemie koronawirusa tak inny od
poprzednich. Srodowisko pitkarskie w Polsce
wykazato sie wielka motywacjg, determinacja
i solidarnoscia, by dokonczy¢ rozgrywki ligowe
w najwyzszych klasach rozgrywkowych.
Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do
tego, ze moglismy rozstrzygnac rywalizacje
sportowg w minionym sezonie na boisku.

W szczegdlnosci chciatbym podziekowac
Polskiemu Zwigzkowi Pitki Noznej oraz
naszym partnerom Fortuna Online Zakfady
Bukmacherskie Sp. z 0.0. oraz Telewizji Polsat
Sp. z 0.0, ktérzy w tych trudnych chwilach
mocno nas wspierali.

Na polu biznesowym to byt dobry czas dla
Fortuna 1 Ligi. Kontrakt z Telewizjg Polsat zostat
przedtuzony do korica sezonu 2023/24. Nasz
partner telewizyjny pokaze minimum 3 mecze

z kazdej kolejki oraz spotkania barazowe.

Od nowego sezonu zawodnicy Fortuna 1 Ligi
beda rywalizowac jednakowg pitka. Jest to efekt
podpisania umowy z firmg SELECT, ktéra przez
kolejne trzy sezony dostarczac bedzie oficjalng
pitke meczowga do pierwszoligowych klubow.

Kolejnym waznym krokiem byto rozpoczecie
wspotpracy z firmg STATSCORE, ktéra
dostarcza oficjalne statystyki meczowe

z pierwszoligowych meczéw. Dane
wykorzystywane sg m.in. podczas transmisji
live w telewizji Polsat Sport, a takze w kanatach
komunikacyjnych ligi i klubéw. Co jednak
najwazniejsze, dla kazdego klubu zostato
utworzone zindywidualizowane centrum
meczowe, do ktdrego kibice majg dostep

w kazdym momencie.

Uruchomilismy takze ligowg aplikacje, ktéra
zrzesza wszystkie pierwszoligowe kluby.
Aplikacja to kolejny kanat komunikacji, ktory
wykorzystujg zaréwno kluby jak i liga, to

przede wszystkim jednak narzedzie, ktére
moze finansowo wspiera¢ klub. Kazdy kibic
dokonujac zakupu online poprzez aplikacje lub
wczesniej rejestrujac karte ptatnicza i ptacac nig
stacjonarnie przekazuje automatycznie srodki
na swoj klub.

Wcigz bardzo mocno rozwijamy sie w Internecie,
w mediach spotecznosciowych. Na platformach
takich jak Facebook, Twitter czy Instagram
budujemy pierwszoligowe srodowisko, ktére

z miesigca na miesiac jest coraz wieksze, ale
przede wszystkim mocno skonsolidowane.
Pomagaja nam w tym akcje przeprowadzane
wspolnie ze sponsorem tytularnym

firma Fortuna, m.in. #FortunaZaGole czy
#FortunaGdyPelnaTrybuna.

W kolejnych miesigcach wcigz bedziemy
integrowac srodowisko skupione wokét Fortuna
1 Ligi, a takze bedziemy starali sie o rozbudowe
struktury sponsoringowej o nowych partneréw
ligi. Wierzymy, ze sezon 2020/2021 dostarczy
wszystkim Nam niezapomnianych wrazen.

Do zobaczenia na stadionach i przed
telewizoramil

Ze sportowym pozdrowieniem,
dr Marcin Janicki
Prezes Pierwszej Ligi Pitkarskiej

dr Marcin Janicki
Prezes Pierwszej Ligi Pitkarskiej
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Pentagon Research

Jak co roku, czescig raportu finansowego jest
podsumowanie badania realizowanego przez
firme Pentagon Research, ktére prezentuje
efektywnos¢ przekazu marketingowego klubow
oraz Pierwszej Ligi Pitkarskiej w kilku rodzajach
mediow.

Badanie wartosci mediowej polega na
weryfikacji liczby i jakosci ekspozycji marek,
ktoérymi sg: sponsorzy, partnerzy, nazwy
wiasne, samorzady lokalne oraz inne nosniki
prezentowane przez kluby, czesto bardzo
specyficzne, wynikajgce ze zréznicowanej
infrastruktury stadionowo-marketingowej, jaka
dysponujg druzyny.

Weryfikacja odbywa sie za posrednictwem
systemu do detekcji marek, zespotu
badawczego oraz kilku autorskich rozwigzan
przechowania danych. Jest prowadzona

w formie statego badania, realizowanego

i doskonalonego przez Pentagon Research od
1999 roku.

Pierwsza Liga Pitkarska jest objeta najszerszym
modelem realizacji badan w nowych mediach,
ktory Pentagon Research stara sie wprowadzic,
jako standard rynkowy w badaniach sportu

w Polsce.

Prezentowane wyniki obrazujg sume
przekazu marketingowego klubdw w: telewizji,

prasie, Internecie oraz klubowych mediach
spotecznosciowych.

W badaniu brano pod uwage wystapienia

w nazwach klubéw oraz promocje poprzez
hasta reklamowe i herby klubowe. Nalezy
zaznaczy¢, ze analizowano nie tylko miasta, ale
w ogdle miejscowosci oraz regiony. Starano sie
zweryfikowac takze kazdg marke samorzadu
lokalnego prezentowana w mediach.

Najwiekszg liczbe ekspozycji marek regiondw

i miast posiadaty kluby, ktére miniony sezon
moga uznac za bardzo udany w jego sportowym
aspekcie. Mielec, Poznan, Tychy i Bielsko-Biata
wystepowaty zdecydowanie najczesciej oraz
najefektywniej.

& pentagon

research

Ranking miast i regionéw, promowanych przez kluby 1 Ligi (wystgpienia w nazwach

klubéw oraz promocja poprzez hasta reklamowe i herby

Telewizja, prasa, internet, social media klubowe

Lp. Miasto Wartos¢ mediowa ekspozycji (zt) Liczba wystagpien
1 Mielec 18 820 601 89 645
2 Poznan 17794 848 88549
3 Tychy 10730 207 61 759
4 Bielsko-Biata 10 604 199 61838
5 Betchatow 9610 061 47 448
6 Opole 9511397 48 261
7 Jastrzebie Zdrgj 8 986 528 40072
8 Olsztyn 8121913 54252
9 Niepotomice 6535068 35559
10 Nieciecza 6509 700 31404
11 Nowy Sgcz 5782 402 29936
12 Suwatki 5356 861 31239
13 Gtogow 5114 438 34949
14 Legnica 4995 268 29959
15 Radom 4592 966 24 240
16 Chojnice 4157 491 27 056
17 Sosnowiec 3318 526 14118
18 Grudzigdz 2673093 18993
20 Podkarpackie 739 081 6 831
21 Warmia | Mazury 513760 3074
22 Dolny Slask 152 728 1469
144 615 137 780 651

®,
©
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Blisko 90 tysiecy wystapien Mielca w mediach
oznacza, ze miasto to, w kontekscie 1 Ligi byto
prezentowane $rednio blisko 250 razy

w mediach kazdego dnia w ciggu ostatnich 12
miesiecy (nazwa oraz herb). Ten fakt obrazuje
jak dobrym narzedziem marketingowym jest
pitka nozna, a takze catosciowo sport.

Miasta oraz regiony byty w wiekszosci
prezentowane w sposdb dynamiczny, tzn. na
uczestnikach biorgcych udziat w meczach:
pitkarzach, cztonkach sztabdéw szkoleniowych
oraz kibicach. Nazwy miast pojawiajg sie czesto
na koszulkach w kontekscie sponsoringu
sportowego, ale takze jako naturalne
wystgpienia, zwigzane z np. prezentacjg herbu
klubowego.

Pomijajgc nosniki dynamiczne, bardzo czesto
nazwy miast, co jest oczywiste, pojawiaty sie
w tekstach oraz tytutach artykutéw.

GKS Betchatéw, Sandecja Nowy Sacz, Miedz
Legnica sg dzieki klubom i dzieki 1 Lidze
promowane w tysigcach artykutéw i publikadji
mediowych rocznie. Nalezy zwrdcic takze
uwage na ekspozycje statyczne regiondw - np.
za posrednictwem band i miejsc reklamowych
na stadionie oraz réwniez w komentarzach
spikeréw i komentatoréw (1 liga byta badana
takze pod katem dZwieku).

Miasta i regiony wedtug nos$nikéow ekspozycji

Nosnik Wartos$¢ mediowa Liczba Udziat w Wartosc srednia na
ekspozycji ekspozycji (zt) wystgpien wartosci 1 materiat (z})

Dynamiczny 44074757 161 182 30% 273

Tekst Art. 37 468 103 310178 26% 121

Tytut Art. 32776 634 35118 23% 933

Statyczny 19357 536 175992 13% 110

Dzwiek 8 896 513 88 938 6% 100

LEAD ART. 2041 594 9243 1% 221

144 615 137 780 651 100%

Nosnik dynamiczny - zawodnik

Nosnik statyczny - banda, banner etc (nieruchomy)

Dzwiek - nazwy kluboéw wypowiadane przez komentatordw i spikerow
Tytud/Tekst/Lead - wystapienia marki w tresci artykutu

O

Whbrew pozorom promocja regionow dzieki
pitce noznej jest bardzo efektywna ale
powszechnie niedoceniana.

Warto przytoczyc fakt ubiegtorocznej dyskusji
na konferencji autoréw raportu, podczas

ktorej wspominaliSmy o miastach takich jak
Leverkusen, Gelsenkirchen, Pireus, Lyon,
Zagrzeb czy Manchester, ktore znamy niemalze
wytgcznie dzieki pitce noznej. Z uwagi na

brak sympatii klubowych oraz konieczng
obiektywizacje badan, mimo iz zauwazamy
bardzo pozytywne i dobre przypadki podobnej
promocji w 1 Lidze, przytoczymy przyktady
historyczne, ktére doskonale wigkszosc¢

z Panstwa kojarzy dzisiaj: Grodzisk Wielkopolski,
Wodzistaw Slaski czy Wronki. Znamy je wszyscy
do dzisiaj, prawda? Zapamietamy je jeszcze
przez wiele lat.

Przekaz reklamowo-sponsoringowy wart kilka
miliondw ztotych jest w 1 Lidze faktem, ale
takze naukg dla niektérych podmiotéw, ze
warto zainteresowac sie efektywnoscig w tym
zakresie.

Wyniki nalezy interpretowac tak, ze kwoty jakie
obliczono, s przyblizong ceng powierzchni

i czasu reklamowego w badanych mediach,

za ktéra nalezatoby zaptaci¢ wedtug cen
oficjalnych bez uwzglednienia rabatow, aby
pojawi¢ sie w podanej liczbie w tych artykutach
i materiatach rtv. Skale zainteresowania
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publicznego determinuje liczba efektywnych ekspozyciji, naturalnie przesuwa kibicdw w strone telewizji.

w slad za ktérymi wyliczana jest takze wartos¢ mediowa.

Fakt ten prezentuje wykres z punktu 3.

Dobry poziom sportowy w lutym i marcu (do potowy marca)
spowodowat lekki skok wartosci oraz liczby ekspozydji,
natomiast ponowne otwarcie od maja, przez czerwiec

i lipiec zobrazowato znaczace i kilkukrotne wzrosty zaréwno
liczby wystapien regiondw, a takze wartosci mediowej
ekspozycji marek samorzadéw lokalnych.

W rozgrywkach 1 Ligi wida¢ takze bardzo ciekawy efekt
wynikajacy z sytuacji wymuszonej pandemig COVID-19.
Ciezko powiedzie¢, czy bedzie on diugotrwaty (cho¢ wydaje
sie, ze ulegnie stabilizacji na dos¢ dobrym poziomie), ale
ten fakt jest wart, by zwrdci¢ na niego uwage. Otwarcie

i ponowne przywrdcenie transmisji pitki noznej, ktére
nastapito w maju 2020 roku spowodowato, ze mecze byty
prezentowane czesciej niz przed pandemia, a co za tym
idzie - kazda kolejka gromadzita zdecydowanie wiecej
widzdw niz miato to miejsce wczesniej. Ma to z pewnosciag
zwigzek z ograniczeniem liczby widzéw na stadionach, co

Miasta i regiony wedtug miesiecy (zt)

33577705

32083091

O

2019 2020
14923 229
12530483
9495123
i 6043 673 I 7214001 |
5797 265 4573686 l 3483683 | 2832316 3915915
O A i ; ‘ O ‘ ‘ ® ®
Lipiec Sierpien Wrzesienn  Pazdziernik  Listopad Grudzien Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
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Tabela prezentuje liczbe zanotowanych marek
w klubach, bez wzgledu na ich kategorie

i charakter wystapienia oraz ogolng, taczna
liczbe wszystkich ekspozycji w klubie.

Liczba zanotowanych marek w klubach oraz taczna liczba ekspozycji

Licza zanotowanych

taczna liczba

Klub ekspozycji marek ekspozycji
Chojniczanka Chojnice 106 116 354
Wigry Suwatki 95 75717
Stomil Olsztyn 89 178 187
Olimpia Grudzigdz 83 67385
Radomiak Radom 73 152 288
Podbeskidzie Bb 69 198 131
Miedz Legnica 64 111 215
Chrobry Gtogéw 63 100 751
Gks Jastrzebie 63 120932
Pge Fks Stal Mielec 58 248 535
Gks Tychy 57 170 160
Zagtebie Sosnowiec 55 91398
Gks Betchatow 53 132 020
Odra Opole 48 113 296
Warta Poznan 47 212 331
Sandecja Nowy Sacz 141 67103
Puszcza Niepotomice 35 55 830
Bruk-Bet Termalica Nieciecza 18 123 241

Miejsce pierwsze w zestawieniu zajmuje
Chojniczanka Chojnice, klub znany wtasnie

z faktu posiadania i prezentowania wielu marek
sponsorow i partnerdw, wystarczy zwrocic
uwage na koszulke Chojniczanki, by zobaczyc,
jak wiele firm jest eksponowanych niemalze

w kazdym wolnym miejscu. Miejsca 2-4 naleza
do Polski Pétnocnej i Potnocno-Wschodniej, za
Chojnicami znalazty sie Wigry Suwatki, Stomil
Olsztyn i Olimpia Grudzigdz.

Liste pieciu najmocniej eksponowanych marek
w 1 Lidze otwiera FORTUNA, sponsor tytularny
rozgrywek prezentowany

w charakterze dwéch marek: FORTUNA 1 LIGA,
czylilogotypu kompozytowego rozgrywek oraz
samodzielnie, jako marka FORTUNA Zakfady
Bukmacherskie.

TOP 5 marek w catej lidze pod wzgledem wartosci mediowej

Lp. Brand Wartos¢ mediowa ekspozycji (zt) Liczba wystagpien
1 Fortuna 1 Liga 40584 254 269 882
2 Fortuna 31602 030 266 387
3 Adidas 9790275 47 126
4 PGE 8 764 393 43 817
5 Nike 7269 184 36 858

O
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Miejsce trzecie zajmuje Adidas, ktéry dostarcza
sprzet dla kilku klubdw wystepujacych w lidze.
Wysoko znalazta sie takze marka PGE, co
0znacza, ze jej ekspozycja w nazwie klubu: Stali
Mielec miata dobre i efektywne znaczenie w jej
prezentacji. Pigte miejsce zajat kolejny sponsor
techniczny, firma Nike.

Podobny efekt jak w kontekscie samorzadow
lokalnych mozna zauwazy¢, gdy przyjrzymy sie
prezentacji wszystkich marek eksponowanych
w trakcie rozgrywek ligowych.

Czestsze transmisje meczow, ich promocja
oraz takze, co nalezy podkresli¢, mniejsza
konkurencja ze strony innych niz pitka nozna
dyscyplin, ktore w istocie do dnia dzisiejszego

sa w wiekszosci nieczynne lub ich rozgrywki
wystartowaty, ale w bardzo ograniczonym
zakresie.

Pewne jest to, ze sezon 2020/2021 zapowiada
sie we wszystkich aspektach bardzo ciekawie.
Sportowo, organizacyjnie, ale takze pod
wzgledem marketingowym. Jednakowo

w kontekscie ekspozycji w ramach nowego
kontraktu telewizyjnego, nowych mozliwosci
ekspozycji z uwagi na ograniczong pojemnos¢
stadionow (ktéra pojawita sie i w catej sytuacji
jest jednym z punktéw, ktéry pozwala
wykorzysta¢ potencjalny minus w postaci
mniejszej frekwendji), jak i oczywiscie ogdlnej
sytuacji na swiecie.

taczna wartosc ekspozycji mediowych marek w 1 Lidze pitki noznej

w sezonie 2019/2020 miesigc po miesigcu (zt)
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Pro Junior System

Program Pro Junior System zostat
opracowany przez Polski Zwigzek Pitki

Noznej przy wspotpracy z Deloitte w 2016
roku. Celem Programu jest promowanie

i wspieranie jakosci szkolenia mtodych
zawodnikow w klubach przez egzekwowanie
zatozen zawartych w filarach programu:
Profesjonalizm, Promocja, Produktywnosc.
Program polega na przyznawaniu klubom
punktow za rozegrane minuty zawodnikdw
kwalifikujgcych sie do programu (zawodnicy
posiadajacy obywatelstwo polskie, w roku
kalendarzowym, w ktérym nastepuje
zakonczenie sezonu rozgrywkowego, konczacy
21 rok zycia lub mtodsi) w oficjalnych meczach
rozgrywek mistrzowskich oraz rozgrywek
reprezentacyjnych. Punktacja w Programie jest
aktualizowana na biezgco w trakcie rozgrywek
i udostepniana klubom. Na zakonczenie
ligowych rozgrywek mistrzowskich danego
sezonu oraz turniejow reprezentacyjnych
kluby z najwiekszg liczba punktéw zostajg
nagrodzone finansowo. Pierwsza edycja
Programu odbyta sie w sezonie 2016/2017.
Poniewaz raport dotyczy 2019 roku, to kwoty
z trzeciej edycji programu sg uwzglednione

w przychodach klubow. W dalszej czesci
przedstawiona jest analiza potencjalnych
przysztych zyskdw, ktéra moze mie¢ niemate
znaczenie w planowaniu strategii w kolejnych

sezonach. Premie za sezon 2018/2019
przyznane zostaty wedtug ponizszego
schematu (w nawiasie nazwa klubu, ktory
premie otrzymat):

I miejsce - 1,6 min zt (Wigry Suwatki);
Il miejsce - 1,3 min zt (LKS £6d?2);

Il miejsce - 1,1 min zt (Podbeskidzie Bielsko-
Biata);

IV miejsce - 0,8 min zt (Warta Poznan);
V miejsce - 0,6 min zt (Odra Opole);
VI miejsce - 0,4 min zt (GKS Tychy);

VIl miejsce - 0,2 min zt (Stomil Olsztyn).

W odréznieniu od wczesniejszych edycji
programu Polski Zwigzek Pitki Noznej zmienit
sposob dystrybucji pieniedzy za sezon
2019/2020 uwzgledniajac rowniez czwarty
poziom rozgrywkowy. W przypadku wypfat
dla klubow Ekstraklasy czes¢ kwoty pochodzi¢
bedzie od Ekstraklasa S.A.

Pro Junior System PZPN 2018/2019
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Tworcom projektu Pro Junior System w duzej
mierze zalezato, aby na nizszych szczeblach
rozgrywkowych czyli de facto tych, gdzie
mtodziez najczesciej gra, kluby otrzymywaty
rekompensate za gre mniej doswiadczonych
pitkarzy w meczach "o stawke”. Premie za
sezon 2019/2020 zostaty przyznane wedtug
ponizszego schematu (w nawiasie nazwa klubu,
ktory premie otrzymat):

I miejsce - 0,8 min zt (Wigry Suwatki); gdyby
nie zmiana uchwaty PZPN, w ktérej ustalono
wyptate 50% premii klubowi, ktéry spadt z ligi,
Wigry nie otrzymatyby premii;

Il miejsce - 1,3 min zt (GKS Tychy);

[l miejsce - 1,1 mIn zt (Sandecja Nowy Sacz);
IV miejsce - 0,8 min zt (Stomil Olsztyn);

V miejsce - 0,6 min zt (Warta Poznan);

VI miejsce - 0,4 min zt (Puszcza Niepotomice);

VIl miejsce - 0,2 min zt (PGE FKS Stal Mieleq).

W 2019 roku kluby Fortuna 1 Ligi przeznaczyty
tacznie 10,35 min zt na prowadzenie grup
mtodziezowych. Gtéwne wydatki stanowity
wynagrodzenia trenerdw, najem obiektéw
sportowych, zgrupowania oraz koszty biezace.
Naktady na szkolenie mtodziezy konsumujg
ok. 11% przychoddw wygenerowanych przez
Kluby z dziatalnosci sportowe.

Kluby wystepujgce w sezonie 2019/2020

w Fortuna 1 Lidze uzyskaty w 2019 roku wptywy
w wysokosci 6,30 min zt z programu Pro

Junior System. Srodki te dotyczyty wystepéw

w rozgrywkach ligowych w sezonie 2018/2019,
€O 0znacza, ze powyzsza kwota uwzglednia
réwniez przychody zespotéw, ktdre w sezonie
2018/2019 wystepowaty na innym poziomie
rozgrywkowym (Miedz Legnica, GKS Betchatéw
oraz Radomiak Radom). Przychody z Pro junior
System pokrywaja ok. 61% wydatkow, ktére
Kluby Fortuna 1 Ligi przeznaczajg na szkolenie
mtodziezy.

Pro Junior System PZPN 2019/2020

Ekstraklasa Fortuna 1 liga
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/estawienie przychodow

W trzeciej edycji raportu Deloitte,
podsumowujgcego przychody klubow 1 Ligi
Pitkarskiej, najwyzsze przychody z dziatalnosci
sportowej odnotowata Miedz Legnica.

Drugie miejsce na podium zestawienia zajeto
Podbeskidzie Bielsko-Biata, zas na ostatnim
stopniu podium znalazt sie zespot GKS Tychy.

Miedz Legnica sezon 2018/2019 spedzita

w Ekstraklasie, co z pewnoscig przyczynito
sie do zwyciestwa w tegorocznym rankingu 1
Ligi. Miedz Legnica obecny sezon ukonczyta
na 5. miejscu w tabeli. Mimo najwiekszych
przychoddw, klubowi w pierwszym roku po
spadku z Ekstraklasy nie udato sie wroci¢

do najwyzszej formy rozgrywkowej. kgczne
przychody klubu z Legnicy siegnety 11,7 min z,
a prawie dwie trzecie przychoddw tego klubu
pochodzi ze zrédet komercyjnych.

Miejsce 2. w rankingu przychoddw sportowych
zajeto Podbeskidzie Bielsko-Biata, ktére
odnotowato przychody na poziomie 11,1 min zt.
Podobnie jak w rankingu ubiegtorocznym, dwa
kluby osiggnety tgczne przychody na poziomie
przewyzszajgcym 10 min zt. 78% przychoddw
,Gorali” pochodzi ze zrédet komercyjnych,

z czego 58% stanowig przychody otrzymane
od wiadz samorzadowych, a 42% od
sponsoréw. Podbeskidzie Bielsko-Biata dzieki
zajeciu 2. miejsca w 1 Lidze, osiggneto awans
do Ekstraklasy, do ktérej wraca po 4 latach
nieobecnosci.

Ostatnie miejsce na podium osiggnat GKS
Tychy, ktérego przychody w 2019 roku
wyniosty 8,2 min zt. Az 79% tej kwoty stanowig
przychody komercyjne. Mimo 3. miejsca na
podium w naszym rankingu, kolejny sezon GKS
spedzi ponownie w | lidze ze wzgledu na zajecie
9 pozycji.

Zestawienie tacznych przychodéw uzyskanych w roku 2019 (min zi)

Miejsce Przychody Miejsce. Miejsce.
w rankingu Klub 72 2019 w tabeli w tabeli

19/20 18/19

1 MiedZ Legnica 11,70 5 Ekstraklasa

2 Podbeskidzie Bielsko-Biata 11,13 2 6

3 GKS Tychy 8,20 9 7

4 Odra Opole 7,09 13 12

5 Wigry Suwatki 557 18 15

6 GKS Betchatéw 5,47 15 [l Liga

7 PGE FKS Stal Mielec 5,39 1 3

8 Chojniczanka Chojnice 4,98 17 10

g Chrobry Gtogéw 494 7 14

10 GKS Jastrzebie 4,85 14 5

1 Radomiak Radom 4,82 4 Il Liga

12 Zagtebie Sosnowiec 4,55 11 Ekstraklasa

13 Stomil Olsztyn 3,56 10 11

14 Puszcza Niepotomice 2,67 8 9

15 Sandecja Nowy Sacz 2,34 12 4

16 Warta Poznan 21 3 13

17 Olimpia Grudzigdz 1,66 16 Il Liga

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby

O
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Analizowane kluby 1 Ligi mogg pochwali¢ sie Zrédta pochodzenia przychodéw klubéw 1 Ligi Przychody klubéw 1 Ligi w latach w podziale na Zrédta (w min zh)
tgcznymi przychodami za rok 2019 na poziomie
91 min zt. Przychody catkowite klubdw 1 Ligi
wzrosty w stosunku do 2018 roku 0 0,4 min zt.

O sile ligi stanowi Miedz Legnica oraz
Podbeskidzie Bielsko-Biata. W poprzednim
raporcie dwoma klubami o najwyzszych
przychodach byty Rakéw Czestochowa oraz

GKS Katowice. Oba te kluby nie wystepowaty

w 2019 roku w 1 Lidze, co miato negatywny
wptyw na wynik catej 1 Ligi. Kluby te osiggnety
swoje przychody na poziomie przekraczajgcym
10 min zt. Najwieksze zrodto dochodu klubow
stanowig przychody komercyjne. Odpowiadaja
one za 68% tacznych przychodow klubow. Kluby
grajgce w 1 Lidze ze sprzedazy biletéw, karnetéw
i pozostatych wptywdw w dniu meczu zarobity
blisko 6,1 mIn zt, co stanowi spadek o prawie

0,4 min zt (5%) w stosunku do poprzedniego
roku. Najwiekszy przychdd z tego tytutu
osiggneta Miedz Legnica, ktéra dzieki wysokiej
Sredniej widowni na trybunach zapewnita 2017 2018 2019 zmiana w min zt zmiana %
sobie przychody w wysokosci blisko 900 tys. zt. Dzien meczu 74 55 6,1 04 5%

W katleggrii pr;ychode z tytutu trahsmisji Transmisje 1.8 141 225 8.4 59%
telewizyjnych i wptywdw od organizatora

rozgrywek tegorocznym liderem jest takze klub Komercyjne 874 70,0 624 76 1%
z Legnicy, ktéry osiagnat przychody z tego tytutu Suma 106,6 90,6 91.0 04 0,4%
na poziomie 3,4 min zt. Wptyw na dobry wynik

Miedzi miat z pewnoscia pobyt pierwszej potowy

roku kalendarzowego 2019 w Ekstraklasie. Warto

odnotowac fakt, iz catkowite przychody klubow

1 Ligi z transmisji wzrosty rok do roku o 8,4 min

2, co przekfada sig na wzrost 0 59%.
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Porownanie przychodow
1 Ligi 2019 vs 20138

taczne przychody klubow Fortuna 1 Ligi za rok
2019 wyniosty 91,0 min zti wzrosty 0 0,4 min zt
wzgledem poprzedniego roku. Istotny wzrost
zaobserwowac¢ mozna w obszarze przychodow
z transmisji i premii za udziat w rozgrywkach
krajowych, ktory wynosi 59%. Nieznacznie
spadty przychody komercyjne (11%) oraz
wptywy z dnia meczowego (5%).

Przychody razem (min zt)
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Najistotniejszg kategorig przychoddw dla Przychody w podziale na kategorie
klubow wystepujgcych w Fortuna 1 Lidze
sg wptywy komercyjne. W 2019 roku ich

udziat w strukturze przychoddw wyniost 68% 90%
i nieznacznie zmalat (11%) w poréwnaniu do

100%

. : . 80%
roku ubiegtego. Drugg kategorig przychodoéw
pod wzgledem wielko$ci sg wptywy z transmis;ji 70%
i premii za udziat w rozgrywkach krajowych. 60%
Udziat tej kategorii w przychodach ogdtem
50%

wynosi 25% i wzrést o 59% rok do roku.
Na niezmienionym poziomie pozostat udziat 40%
przychoddw z organizacji dnia meczowego,

0
ktory podobnie jak w roku poprzednim 30%
wynosi 7%. 20%
10%
0%
2018 2019
Dzieimeczu M Transmisje M Komercyjne
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Wynagrodzenia

Koszty wynagrodzen to najwieksza czes¢
sktadowa kosztéw w klubach pitkarskich,
bardzo wazne jest odpowiedzialne zarzadzanie
kontraktowaniem graczy, by koszty
wynagrodzen w poréwnaniu do przychoddéw
utrzymac w ryzach.

Ze wzgledu na specyfike finanséw 1Ligi,

w ktérej czes¢ wynagrodzen pitkarzy
finansowana jest bezposrednio przez miasta
oraz kluby otrzymuja dofinansowania od
wiascicieli, ktére nie sg uwzglednione w
przychodach budujacych nasz ranking,
wskaznik wynagrodzen do przychoddéw zostat
skorygowany. W kosztach i przychodach
uwzgledniono wynagrodzenia wyptacane
bezposrednio przez samorzady, przychody
powiekszono tez o dofinansowania wiascicieli.

W tegorocznej edycji rankingu Deloitte, kluby
mozemy skategoryzowac w trzech grupach:
niskim wskazniku wynagrodzen, zblizonym

do optymalnego i wysokim. Jako optymalny
wskaznik wynagrodzen uznajemy 60%. Ten
procent jest najczestszym punktem odniesienia
na catym Swiecie. Wskaznik wynagrodzenr dla
catej 1 Ligi ksztattuje sie na poziomie 58%

i 0znacza optymalng relacje ponoszonych
kosztéw wynagrodzen do przychoddw.

Klub Skorygowany wskaznik wynagrodzen Kategoria wskaznika

Radomiak Radom 36% nizszy od optymalnego
Stomil Olsztyn 42% nizszy od optymalnego
GKS Betchatow 44% nizszy od optymalnego
Olimpia Grudzigdz 45% nizszy od optymalnego
Sandecja Nowy Sacz 50% zblizony do optymalnego
Podbeskidzie Bielsko-Biata 53% zblizony do optymalnego
Chrobry Gtogow 55% zblizony do optymalnego
Zagtebie Sosnowiec 57% zblizony do optymalnego
Wigry Suwatki 58% zblizony do optymalnego
GKS Jastrzebie 61% zblizony do optymalnego
GKS Tychy 63% zblizony do optymalnego
Warta Poznan 65% zblizony do optymalnego
Odra Opole 70% zblizony do optymalnego
Puszcza Niepotomice 71% wysoki
Miedz Legnica 76% wWysoki
Chojniczanka Chojnice 80% WysoKi
PGE FKS Stal Mielec 88% wysoki

O
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Do grupy klubéw o niskim wskazniku
wynagrodzen w tym roku zaliczajg sie:
Radomiak Radom, Stomil Olsztyn, GKS
Betchatéw oraz Olimpia Grudzigdz.
Odpowiedzialna polityka kadrowa zdaje w
tych przypadkach egzamin.Wyrdzniajgcym sie
zespotem jest Radomiak Radom, beniaminek w
sezonie 2019/2020 przy najnizszym wskazniku
wynagrodzen w lidze zakonczyt sezon na 4.
miejscu i brat udziat w barazach o awans do
Ekstraklasy.

Wskaznik wynagrodzen zblizony do
optymalnego utrzymuja: Sandecja Nowy Sacz,
Podbeskidzie Bielsko-Biata, Chrobry Gtogow,
Zagtebie Sosnowiec, Wigry Suwatki, GKS
Jastrzebie, GKS Tychy, Warta Poznan oraz Odra
Opole. Jako margines odchylenia przyjelismy
wartos¢ dziesieciu procent.

Pozostate kluby notujg wysokie wskazniki
wynagrodzen. Do tego nielicznego grona
naleza Puszcza Niepotomice, Miedz Legnica,
Chojniczanka Chojnice oraz PGE FKS Stal
Mielec. Klub z Mielca zanotowat najwyzszg
wartos$¢ wskaznika sposréd wszystkich
zespotow. W tym przypadku préba podniesienia
poziomu sportowego poprzez wyzsze zarobki
zdata egzamin, poniewaz Stal zakonczyta
rozgrywki ligowe na 1. miejscu ligowej tabeli i
awansowata do wyzszej klasy rozgrywkowe;j.

20

Wskaznik wynagrodzen

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

88%
80%
76%
70% /1%
0,
6 s 6% 6% %
C0, 5500 57/0 °
50% JI7U
0,
a0 4% A%
36% I
N N (9] v N
1S s E ° S £ 2 o = 2 2 5 2 ot S ot o}
[e] = ©° (150 T o] = © o) v] c [} = = = =
T 4 8 N 9 =@ ¥ =52 :z ¥ > 5§ & & & &5 £
= o § % £ <2 ¥ g & § g = R - T
X = 3] = ) ) > o > © X © - aQ N v ]
© I oM O =z o 5 n % — G} + © k] hel © &
E 6§ v & = ® 5% o 2 9 s o £ % £ 9
S & 5 a o ° E el < 0] 2 p S < X
e e ] = [34 N N CS
© = o N () - o = i
2 c ke 80 N
(@] o = (¢ % £ O
wn N N S [e) a
I a c
o) (@]
©
o
o

O



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

W tegorocznej edycji rankingu po raz pierwszy
prezentujemy wspotczynnik miejsca w rankingu
do miejsca w lidze. Gdyby budzety klubéw w stu
procentach odpowiadaty miejscu, ktére dany
klub zajmuje w 1 Lidze, wskaznik bytby zawsze
rowny 1. Wspotczynnik powyzej jednosci
0znacza, ze klub spisat sie powyzej oczekiwan,
natomiast ponizej jednosci - ponizej. W tym
zestawieniu najbardziej pozytywnie wyrdznia
sie tegoroczny zwyciezca Fortuna 1 Ligi. Wynik
sportowy klubu z Mielca znaczaco przewyzszyt
wynik finansowy. Wyzsze miejsce w tabeli
sportowej niz w rankingu Deloitte zanotowaty
réwniez kluby: Warta Poznan, Radomiak
Radom, Puszcza Niepotomice, Stomil Olsztyn,
Chrobry Gtogdéw, Sandecja Nowy Sacz, Zagtebie
Sosnowiec oraz Olimpia Grudzigdz. Najwieksza
réznice in minus zanotowata Miedz Legnica,
ktéra przy najwyzszych przychodach ze
wszystkich klubow, zajeta dopiero 5. miejsce w
1 Lidze.
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Wspétczynnik miejsca w rankingu do miejsca w lidze

Miedz Legnica

Wigry Suwaiki

Odra Opole

GKS Tychy

GKS Betchatéw
Chojniczanka Chojnice
GKS Jastrzebie
Podbeskidzie Bielsko-Biata
Olimpia Grudzigdz
Zagtebie Sosnowiec
Sandecja Nowy Sgcz
Chrobry Gtogéw
Stomil Olsztyn
Puszcza Niepotomice
Radomiak Radom
Warta Poznan
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Sponsorzy

Finansowa sita napedowa klubdéw 1 Ligi sa
przychody komercyjne. Z tego tytutu kluby 1

Ligi osiggnety przychdd na poziomie 62,4 min zt.
Az 48% tej kwoty stanowig wptywy od biznesu
(sponsoring, kluby biznesu), a 41% przychody
od samorzadu. Pozostate 11% stanowiag
przychody skategoryzowane jako inne. W tych
kwotach nie znajdujg sie dokapitalizowania
spotek, przychody z tego tytutu sq wytgczane

z naszej analizy.

W tym roku po raz pierwszy zebralismy

od klubéw 1 Ligi doktadne dane o liczbie
sponsoréow. Widoczny jest trend zwiekszajgcego
sie zaangazowania firm lokalnych we wsparcie
lokalnego sportu. Najwigkszg liczbg sponsoréw
moze pochwali¢ sie Chojniczanka Chojnice - klub
ten wspiera az 138 firm.
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Liczba sponsoréw w podziale na kluby

160

140

120

100

80

60

40

20

—

Chojniczanka Chojnice NI

Wigry Suwatki

Miedz Legnica NN 5

Chrobry Glogéow I 3

GKS Jastrzebie NN 3

Olimpia Grudzigdz [N <

Stomil Olsztyn [ O3

PGE FKS Stal Mielec [N

Podbeskidzie Bielsko-Biata [N

O

Zagtebie Sosnowiec [ N

N
o]

GKS Betchatow 1l

Odra Opole 1l =

—_
w

Puszcza Niepotomice [l

-
N

Radomiak Radom [l

-
N

Warta Poznan [l

GKSTychy I &

Sandecja Nowy Sgcz | w



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

Najbardziej hojnymi sponsorami moze pochwali¢
sie natomiast GKS Tychy - jedna firma udzielita
temu klubowi $rednio 300 tys. zt wsparcia.

Duzg szczodroscig moga sie pochwali¢ takze
firmy sponsorujgce Odre Opole -, Niebiesko-
czerwoni” od kazdej firmy zainkasowali Srednio
ponad 200 tys. zt.
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Przychody komercyjne z jednego sponsora (w tys. zl)
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Frekwencja

Wysoka frekwencja na meczach pitkarskich
jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu
sportowego i finansowego klubdw pitkarskich.
Kluby mocnych lig zachodnich generujag
przychody z dnia meczowego wynoszace
kilkanascie procent tgcznych przychoddw.
Podobnie w Ekstraklasie przychody z

dnia meczowego stanowig istotng czes¢
przychoddw. Petne trybuny na meczach
pitkarskich dajg bezposrednie korzysciw
postaci wiekszych wptywdw z biletéw, ale takze
korzysci niemierzalne takie jak wzrost wartosci
marki.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19 do analizy
frekwencji wzieto pod uwage mecze rozegrane
w tzw. normalnym trybie - bez ograniczen

w udziale publicznosci. Sezon 2019/2020 pod
wzgledem frekwencji w 1 Lidze okazat sie
nieco lepszy od poprzedniego. Srednio mecze
pierwszoligowcdw ogladato 1 995 widzow,

w poréwnaniu do 1 870 w sezonie 2018/2019.
Gdyby sezon zostat dokonczony w normalnym
trybie, a Srednia frekwencja nie ulegtaby
zmianie, catkowita frekwencja w sezonie
wyniostaby ok. 610 470 widzéw. W poprzednim
sezonie mecze 1 Ligi ogladato z trybun tacznie
572 175 widzow, co przetozytoby sie na blisko
7% wzrost sezon do sezonu.
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Najwiekszg frekwencjg minionego sezonu
pochwali¢ sie moze Podbeskidzie Bielsko-Biata.
Mecze domowe ,Gorali” gromadzity Srednio

4 096 kibicow na mecz. Jest to wynik lepszy

az 0 88% wzgledem poprzedniego sezonu!

Na podium rankingu frekwencji znajduje

sie takze Radomiak Radom oraz GKS Tychy

ze Srednig frekwencja odpowiednio 3 814 oraz
3 603 widzéw na mecz. Klub z Radomia moze
pochwali¢ sie imponujgcym wzrostem o 38%,

a jest to spowodowane gtéwnie awansem tego
klubu do 1 Ligi, a co za tym idzie - zwigkszonym
zainteresowaniem kibicow.

Frekwencja na stadionach Fortuna 1 Ligi w sezonie 2019/2020

Klub Srednia frekwencja 19/20* Zmiana %
Podbeskidzie Bielsko-Biata 4096 +88%
Radomiak Radom 3814 +38%**
GKS Tychy 3603 -13%
Miedz Legnica 3589 -28%***
PGE FKS Stal Mielec 3409 +8%
Stomil Olsztyn 2211 +11%
Zagtebie Sosnowiec 1926 -40%***
GKS Betchatow 1837 +24%**
GKS Jastrzebie 1814 -11%
Wigry Suwatki 1429 +27%
Olimpia Grudzigdz 1172 -12%%*
Odra Opole 1151 -24%
Sandecja Nowy Sacz 1112 -32%
Chojniczanka Chojnice 1042 -26%
Warta Poznan 921 +16%
Puszcza Niepotomice 789 +2%
Chrobry Gtogéw 751 +4%

Zrédto: Opracowanie na podstawie raportéw bezpieczeristwa 18/19 oraz 19/20 PZPN
*Dane uwzgledniajq mecze rozegrane w normalnym trybie (22. kolejki Fortuna 1. Ligi)
** Zmiany w stosunku do sezonu, w ktorym kluby graty w il lidze

**% Zmiany w stosunku do sezonu, w ktérym kluby graty w Ekstraklasie

O
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Najnizsze frekwencje w sezonie 2019/2020
zanotowaty kluby z Niepotomic oraz Gtogowa.
Mecze Puszczy ogladato Srednio 789 kibicow,
natomiast Gtogowa - 751. Warto réwniez
zauwazy, iz w poprzednim sezonie jedynie
trzy kluby miaty Srednig frekwencje wyzszg
niz 3 tysigce oséb na mecz. W tym sezonie
statystyka ta zwieksza sie do 5 klubow.
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Frekwencja na stadionach 1 Ligi w sezonie 19/20
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Transfery

Transfery zawodnikdw to przesuniecie
Srodkéw miedzy klubami, ktére nie budujg
globalnej wartosci klubowej pitki noznej.
Dlatego przychoddw z tytutu transferéw nie
uwzgledniamy w naszym raporcie. Niemniej,
aby pokazac¢ petniejszy obraz mozliwosci
generowania przychoddw przez kluby
wystepujgce w 1 Lidze, zdecydowalismy sie
rowniez zaprezentowa¢ dane o transferach
oddzielnie, co oznacza, ze przychody

z tytutu transferéw sg oddzielng, dodatkowa
kategorig przychoddw nieujeta we wczesniej
prezentowanych danych. Aby osiggnac

petng kwote przychoddw w danym roku
kalendarzowym nalezy zsumowac przychody
ujete w rankingu oraz przychody z transferow.

Klubem, ktory w 2019 roku zarobit najwiece]
pieniedzy na transferach zawodnikdw w Fortuna
1 Lidze, byta Miedz Legnica (2,46 min zt).
,Miedzianka” ten wynik zawdziecza transferom
Rafata Augustyniaka do Uratu Jekaterynburg oraz
Juana Camary do Jagiellonii Biatystok. Na drugim
miejscu pod wzgledem przychoddw z tytutu
transferéw krajowych uplasowata sie PGE FKS
Stal Mielec, ktérej przychody transferowe
osiggnety poziom 1,49 min zt. Klub z Mielca

w 2019 roku wytransferowat Kacpra Sadtoche do
francuskiego klubu RC Lens. Ostatnim klubem

na podium i jednoczes$nie ostatnim, ktéry zarobit
powyzej miliona zt z dziafalnosci transferowej, jest
Podbeskidzie Bielsko-Biata (1,18 min zt). W okresie
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objetym raportem ,Gorale” sprzedali karty
zawodnicze Kacpra Kostorza do Legii Warszawa
oraz Przemystawa Plachety do Slgska Wroclaw.
Kluby Fortuna 1 Ligi zwigkszyty przychody
transferowe w roku 2019 0 119% w stosunku
do roku 2018. Suma przychoddw z tego tytutu
w 2019 roku wyniosta 7,21 min zt, natomiast
wroku 2018 -3,3 min zt.

Przychody z tytutu transferéw w 2019 roku (w min z)
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Przychody klubow

1. MiedzZ Legnica

2. Podbeskidzie Bielsko-Biata
3. GKS Tychy

4. Odra Opole

5. Wigry Suwatki

6. GKS Betchatow

7. PGE FKS Stal Mielec

8. Chojniczanka Chojnice
9. Chrobry Gtogow

10. GKS Jastrzebie

11. Radomiak Radom

12. Zagtebie Sosnowiec
13. Stomil Olsztyn

14. Puszcza Niepotomice
15. Sandecja Nowy Sgcz
16. Warta Poznan

17. Olimpia Grudzigdz
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1. Miedz Legnica

Zwyciezca tegorocznej edycji raportu ,1 Liga
finansowa” jest Miedz Legnica. Klub z Dolnego
Slaska wypracowat w 2019 roku przychody

z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci

11,7 min zt.

Gtownym strumieniem przychodéw klubu

sg wptywy komercyjne, ktére stanowig

63% ogdtu przychoddéw. Sponsorem gtéwnym
klubu jest firma odszkodowawcza Votum S.A,,
natomiast sponsorem strategicznym Miasto
Legnica. Istotnym zrédtem przychoddéw

dla klubu byty wptywy z transmisji i premii

za udziat w rozgrywkach krajowych, ktére
uksztattowaty sie na poziomie 3,39 min z,

aich udziat w strukturze przychoddéw wyniést
29%. Na tle catej ligi MiedZ osiggneta najwyzsze
przychody z transmisji telewizyjnych, ktére

w gtéwnej mierze wynikajg z wystepéw w Lotto
Ekstraklasie (obecnie PKO BP Ekstraklasa)

w | pétroczu 2019 roku. Trzecig kategorig
przychoddw sg wptywy z dnia meczowego,

w tej kategorii klub z Dolnego Slaska takze zajat
najwyzsze miejsce na podium. Dla Legniczan
jest to najmniej lukratywne Zrédto przychodéw,
w 2019 roku zasilito budzet klubu kwotg

880 tys. zt, co stanowito 8% udziatu w catosci
przychoddw.

Klub z Legnicy pochwali¢ sie moze takze
najwyzszymi przychodami z tytutu transferéw

w catej | lidze. Wartos¢ przychoddéw w 2019
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roku wyniosta 2,46 min zt, najwieksze wptywy
stanowity transfery Rafata Augustyniaka do
rosyjskiego Uratu Jekaterynburg oraz Juana
Camary do Jagiellonii Biatystok.

Srednia frekwencja widzéw na meczach
Miedzi w sezonie 2019/2020 wyniosta 3 589
widzéw. W poréwnaniu do poprzedniego
sezonu stanowi to spadek 0 28%. Na mniejszg
frekwencje kibicéw na trybunach wptynat
spadek zespotu z Ekstraklasy w sezonie
2018/2019.

Mied? Legnica zakonczyta sezon 2019/2020 na
5. miejscu w ligowej tabeli. Klub zgromadzit na
swoim koncie 51. punktéw, co pozwolito mu na
udziat w barazach o awans do PKO Ekstraklasy.
MiedZ odpadta w | rundzie barazéw po porazce
1-3 z Radomiakiem Radom.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,88 min zt 3,39 min zt 7,43 min zt
Rozktad przychodéw
Ny
8% 29% 63%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) o

19082 7481 8699

(o)
3480
M 10%

1 6% 1 10% (M) 24%
Pozycja

Przychody Przychody
w 2019r. w 2018 . w Lidze
1 2'6 minzt 5

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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2. Podbeskidzie Bielsko-Biata

Podbeskidzie Bielsko-Biata uplasowato

sie na drugim miejscu w tegorocznym
rankingu przychodoéw klubéw z Fortuna

1 Ligi. Druzyna z Bielska-Biate] osiggneta
przychody z podstawowej dziatalnosci

w wysokosci 11,13 min zti tym samym
powiekszyta je 0 64% w stosunku do roku
ubiegtego. Bielszczanie obok Miedzi Legnica
sg drugim klubem, ktéry osiggnat przychody
przekraczajace 10 mIn zt w roku kalendarzowym
2019.

Najistotniejszym zrédtem przychoddw w klubie
z Podbeskidzia sg przychody komercyjne,
stanowigce 78% catosci wygenerowanych
przychoddw. Znaczng cze$¢ przychoddéw
komercyjnych stanowity dotacje w wysokosci
5,06 min zt od Miasta Bielsko-Biata, ktére

petni role Partnera Strategicznego klubu.
Podbeskidzie byto najbardziej dotowanym
klubem Fortuna 1 Ligi w 2019 roku. Sponsorami
Gtownymi klubu sg Polskie Mieso i Wedliny
tUKOSZ Sp. z 0.0. (sprzedaz przetwordéw
miesnych), Aqua S.A. (dostawca ustug
wodociggowo-kanalizacyjnych), Panattoni
Europe Sp. z 0.0. (deweloper powierzchni
magazynowych) oraz BetX Polska Sp. z 0.0.
(bukmacher sportowy). Wptywy Podbeskidzia
z tyt. transmisji oraz premii za udziat

w rozgrywkach krajowych wynosza 17% sumy
przychoddw. Istotnym skfadnikiem tej kategorii
byta premia z programu Pro Junior System
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w wysokosci 1,1 min zt, ktéra stanowi drugg
najwyzsza premie w lidze. Przychody z dnia
meczowego stanowig ok. 5% przychoddw
w klubie.

Podbeskidzie uplasowato sie na trzecim

miejscu pod wzgledem przychodéw

z transferéw. Bielszczanie w 2019 roku osiggnel
przychdéd w wysokosci 1,18 min zt, do ktérego

w najwiekszym stopniu przyczynity sie transfery
Kacpra Kostorza do Legii Warszawa oraz
Przemystawa Ptachety do Slaska Wroctaw.

W sezonie 2019/2020 na mecze Podbeskidzie
Bielsko-Biata przychodzito $rednio 4 096
widzdw i stanowito to najwiekszg frekwencje

w catej lidze. W poréwnaniu do sezonu
2018/2019 érednia frekwencja wzrosta o 88%

- najwyzszy wzrost w lidze. W 18. kolejce ligowej
w starciu Podbeskidzia z Zagtebiem Sosnowiec
stadion przy Rychlinskiego zgromadzit
rekordowg liczbe widzéw - 5 344,

,Druzyna spod Klimczoka" zakornczyta

sezon pitkarski na 2. miejscu w tabeli, bedgc
najskuteczniejszym zespotem rozgrywek

(64 strzelone bramki) oraz zapewniajac sobie
awans do najwyzszej klasy rozgrywkowej
PKO BP Ekstraklasy.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,51 min zt 1,93 min zt 8,69 min zt
Rozktad przychodéw
w \
5% 17% 78%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) o

45 636 12300 6168

M)3% M) 10% M 73%
Pozycja

Przychody
w 2018 . w Lidze
11,1 minzt 6'8 minzt 2

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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3. GKS Tychy

Na ostatnim miejscu podium w zestawieniu
przychoddw klubéw Fortuna 1 Ligi za rok 2019
znalazt sie GKS Tychy. Tyski klub zanotowat
wzrost przychodow o 35% w stosunku do 2018
roku osiggajac wptywy w wysokosci 8,20 min zt.

Budzet tyskiego klubu zasilajg gtéwnie
przyznane dotacje od Partnera Strategicznego
- Miasta Tychy (65% przychodow
komercyjnych), wptywy od partneréw
biznesowych (19% przychoddw komercyjnych)
oraz pozostate przychody, m.in. najem 16z
stadionowych, ustugi szkoleniowe, darowizny
(16% przychodow komercyjnych). Sponsorem
Gtownym Klubu jest Kompania Piwowarska
S.A. (producent piwa). Wptywy komercyjne
stanowig fgcznie 79% uzyskanych w 2019

roku przychoddéw. Do kasy klubu wptyneto
takze 1,35 min zt przychoddw z tyt. transmisji

i premii za wyniki sportowe oraz 340 tys. zt
przychoddw z dnia meczowego, co stanowito
kolejno 17% i 4% udziatu w przychodach
ogdtem. Przychody z tytutu transferéw wyniosty
191 tys. zt.

GKS Tychy posiadat cztery umowy o wspotpracy
sponsoringowej, na mocy ktérych w 2019 roku
osiggnat przychdd w wysokosci 1,24 min zt,

W przeliczeniu na jednego sponsora daje to
kwote 310 tys. zt i jest najwyzszg wartoscia

w catej lidze.
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GKS Tychy znalazt sie réwniez na ostatnim
miejscu podium w rankingu pod wzgledem
frekwencji na trybunach. W sezonie 2019/2020
$rednio na mecz GKS-u przychodzito 3603
kibicow i jest to spadek 0 13% w poréwnaniu do
poprzedniego sezonu.

Tyski klub zakonczyt zmagania ligowe na

9. miejscu w tabeli z dorobkiem 47 punktow.
Taki wynik zapewnit druzynie bezpieczne
utrzymanie w lidze.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,34 min zt 1,35 min zt 6,51 min zt
Rozktad przychodow
| \
4% 17% 79%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(6} “O-
31529 | 6477 9566

M 3% (1) 10% (M 15%
Pozycja

Przychody
w 2018 . w Lidze
8,2 minzt 6,1 minzt 9

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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4. Odra Opole

Tuz za podium w rankingu przychodéw

klubow Fortuna 1 Ligi znalazta sie Odra

Opole. Druzyna z Opolszczyzny w 2019 roku
zaksiegowata przychdéd w wysokosci 7,09 min zt.
W poprzedniej edycji raportu Odra zajeta

3. miejsce w rankingu.

Najwieksza czes¢ wptywow Odry stanowig
przychody komercyjne - 75%. W ramach
przychoddw komercyjnych najistotniejszymi
sktadnikami sg wptywy z tyt. umoéw
sponsoringowych, ktérych udziat wynosi

57% oraz wptywy samorzgdowe - 31%.
Sponsorami Strategicznymi klubu sg Energetyka
Cieplna Opolszczyzny S.A. (producent ciepta

i energii elektrycznej) oraz Miasto Opole. Do
budzetu klubu z woj. opolskiego w 2019 roku
trafito 1,47 min zt z transmisji i premii za udziat
w rozgrywkach krajowych, w tym 600 tys. zt

z programu Pro Junior System (5. najwyzsza
wartos¢ w lidze). Wptywy z dnia meczowego
stanowig ok. 4% udziatu w przychodach
ogdtem. Odra uzyskata takze przychody

z tyt. transferéw w wysokosci 89 tys. zt.
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Na mecze Odry Opole w sezonie

2019/2020 przychodzito Srednio 1 151 oséb.

W poréwnaniu do poprzedniego sezonu na
trybunach zasiadato srednio 24% mniej kibicow.

Opolanie zakonczyli sezon ligowy na 13. miejscu
w tabeli. Zespdt walczyt o utrzymanie w ligowej
stawce do ostatniej kolejki.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,29 min zt 1,47 min zt 533 min zt
Rozktad przychodéw
. ‘
4% 21% 75%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) (~)
21352 2620 4968
(1) 10% 1) 26% M 47%

Pozycja
w Lidze

13

Przychody
w 2019r.

Przychody
w 2018 .
7’1 minzt 6'9 minzt

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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5. Wigry Suwatki

Wigry Suwatki uplasowaty sie na 5. miejscu

w zestawieniu przychodéw klubdw Fortuna

1 Ligi za rok 2019. Wartos¢ przychoddw wynosi
5,52 min zti stanowi wzrost o 70% rok do roku.
Jest to drugi najwyzszy wzrost przychoddw

w catej lidze. W poprzedniej edycji raportu klub
z Suwatk zajat 15. miejsce w rankingu.

Wigrom udato sie najwiecej zarobi¢ na
przychodach komercyjnych - odpowiadaja
one za 55% wszystkich wptywow. W strukturze
przychoddéw komercyjnych 69% stanowig
dotacje samorzgdowe, zas 31% to przychody
z umow sponsorskich i reklam. Gtéwnymi
sponsorami klubu sg Browar P6tnocny

w Suwatkach oraz firma Stollar - producent
okien i drzwi. Klub z Podlasia osiggnat takze
wysokie wptywy z transmisji i premii za udziat
w rozgrywkach krajowych, ktére stanowity

44% wypracowanych w 2019 roku przychoddw.

Do kasy klubu wptyneto m.in. 1,6 min zt
premii z programu Pro Junior System, daje to
Wigrom 1. miejsce w tej kategorii przychodow.
Wptywy ze sprzedazy biletéw, karnetéw

oraz pozostatych produktow zwigzanych

z organizacjg dnia meczowego wyniosty

ok. 70 tys. zt.
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Na trybunach stadionu Wigier w sezonie
2019/2020 zasiadato Srednio 1429 kibicow.
W poprzednim sezonie wartos¢ ta wynosita
1128, co przetozyto sie na wzrost o 27%.
Pod wzgledem frekwendji klub z Podlasia
plasuje sie w mniej wiecej w potowie ligowej
stawki.

Wigry zakonczyty sezon 2019/2020 na
ostatnim miejscu w tabeli z dorobkiem
zaledwie 26. punktéw (spadek do nizszej
klasy rozgrywkowej). Klub z Suwalszczyzny
wystepowat na zapleczu Ekstraklasy
nieprzerwanie od sezonu 2014/2015.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,07 min zt 2,43 min zt 3,02 min zt
Rozktad przychodow
|
1% 44% 55%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(1) ‘O
13126 3259 10 200
M) 5% M 13% (1)302%

Przychody Przychody
w 2019r. w2018 .
3'3 min zt 1 8

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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0. GKS Betchatow

GKS Betchatéw uplasowat sie na 6. pozydji

w rankingu przychodéw klubéw Fortuna

1 Ligi. Popularni,Brunatni” w 2019 roku
osiggneli przychdd na poziomie 5,47 min zt.
Zespo6t GKS-u byt beniaminkiem Fortuna 1 Ligi
w sezonie 2019/2020.

GKS uzyskat wptywy w wysokosci 2,03 min zt
z tyt. umow sponsorskich i reklam oraz

450 tys. zt w formie dotacji samorzgdowych.
Razem stanowito to 70% wszystkich
przychoddw komercyjnych, za pozostate
30% odpowiadaty m.in. darowizny na zespoty
mtodziezowe, organizacja festynu dla

kibicow oraz wynajem sprzetu i sali. Zespot

z Betchatowa otrzymat wysokg premie

z programu Pro Junior System, budzet klubu
zostat zasilony kwotg 1,1 min zt. Przychody

z transmisji telewizyjnych wyniosty 510 tys. zt,
CO razem z premig z programu Pro Junior
System dato 29% udziat w przychodach klubu.
Trzecig kategorie wptywdw sg przychody
zwigzane z organizacjg dnia meczowego,

w GKS-ie ich udziat w strukturze przychodow
wynosi 6%.
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W sezonie 2019/2020 na mecze ligowe

GKS-u przychodzito srednio 1 837 widzow.

W poprzednim sezonie $rednia wynosita 1 481
0s6b, na wzrost frekwencji wptyw miat awansu
zespotu do wyzszej klasy rozgrywkowej.

GKS zajat 15. pozycje w ligowej tabeli, ktora
zapewnita mu utrzymanie w Fortuna 1 Lidze.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,31 min zt 1,61 min zt 3,55 min zt
Rozktad przychodow
w
6% 29% 65%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(1) ‘O
22178 5860 3162
M 2% M 10% M) 82%

Srednia
frekwencja

1837

Pozycja
w Lidze

15

Przychody
w 2019r.

Przychody
w2018 .

b.d.

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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/. PGE FKS Stal Mielec

PGE FKS Stal Mielec zajeta 7. lokate

w zestawieniu przychodéw klubdw Fortuna
1 Ligi za 2019 rok. Wptywy klubu z Mielca
wyniosty 5,39 min zt i urosty o 4% wzgledem
2018 roku. Klub poprawit swoja pozycje

w rankingu o dwie pozycje w stosunku do
ubiegtorocznego zestawienia.

Podobnie jak wiekszos$¢ zespotdw w lidze,

klub z Mielca generuje najwigksze wptywy

z przychodow komercyjnych - 76%.
Przewazajgca czesS¢ wptywdw komercyjnych
stanowig przychody od sponsoréw i partneréw
biznesowych (68%), dotacje miejskie (20%) oraz
pozostate, np. darowizny (12%). Sponsorem
Gtownym klubu jest PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Zblizone do siebie wartosci
przychoddw Stal osiggneta z tytutu transmisji
telewizyjnych oraz organizacji dnia meczowego.
W pierwszy przypadku przychody wyniosty
690 tys. zf, natomiast w drugim 590 tys. zt. Pod
wzgledem wielkosci uzyskanych przychoddéw

z dnia meczowego klub z Mielca zajmuje

3. miejsce w catej lidze.

Klub z podkarpacia osiggnat drugie co do
wielkosci w catej lidze przychody z transferéw.
Na rachunek klubowy wptyneto fgcznie

1,49 min zt. Gtéwnym zrédtem przychodow
byt transfer Kacpra Sadtochy do francuskiego
RC Lens.
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W sezonie 2019/2020 $rednio na mecze

Stali Mielec przychodzito 3 409 widzow.

W poréwnaniu do poprzedniego sezonu
nastapit wzrost o 8%. Stal jest pigtym zespotem
w ligowej tabeli pod wzgledem ilosci kibicow
zgromadzonych na trybunach.

Stal Mielec rozgrywki ligowe zwienczyta
awansem z najwyzszego miejsca podium do
PKO BP Ekstraklasy. Zespét z Mielca ostatni
raz w Ekstraklasie wystepowat w sezonie
1995/1996.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,59 min zt 0,69 min zt 411 min zt
Rozktad przychodow
11% 13% 76%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(6} “O-
27375 | 5433 8533

(1)20% (1) 51% M 41%
Pozycja

Przychody
w 2018 . w Lidze
5’4 minzt 5,2 minzt 1

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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8. Chojniczanka Chojnice

Miejsce 8 w zestawieniu przychodow klubdw
Fortuna 1 Ligi zajeta Chojniczanka Chojnice.
Klub z woj. pomorskiego w 2019 roku osiggnat
przychody z podstawowej dziatalnosci

w wysokosci 4,98 min zt. Przychody klubu

byty nizsze o ok. 380 tys. zt w poréwnaniu do
poprzedniego roku.

Gtowne zrodto przychodoéw dla klubu

z Chojnic stanowig wptywy komercyjne. Udziat
przychoddéw komercyjnych w przychodach
ogdtem wynosi 76%. Klub w znacznej mierze
finansowany jest przez sponsoréw i partneréow
biznesowych. W 2019 roku Chojniczanka

miafa podpisane umowy sponsoringowe

z 138 firmami - jest to najwigksza liczba
sponsorow w lidze. Wptywy samorzadowe byty
trzykrotnie nizsze od wptywow biznesowych.
Klub z Pomorza uzyskat 850 tys. zt przychoddw
z tyt. transmisji oraz 360 tys. zt z organizacji
dnia meczowego. Przychody z transferéw
zasility budzet klubu kwotg ok. 23 tys. zt.

Srednia frekwencja na meczach Chojniczanki
w sezonie 2019/2020 wyniosta 1 042

0s0b i spadfa 0 26% w stosunku do roku
poprzedniego. Do spadku frekwencji w duzej
mierze przyczynity sie gorsze wyniki sportowe
zespotu.
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Chojniczanka zakonczyta sezon na 17. miejscu
w tabeli z dorobkiem 30 punktéw. Zespot

z Chojnic stracit najwiecej bramek w catej lidze
- 67. W sezonie 2020/2021 Chojniczanka bedzie
wystepowata w Il lidze.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,36 min zt 0,85 min zt 3,78 min zt
Rozktad przychodéw
w \
7% 17% 76%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) (~)
16 578 4560 3786
(1) 5% M 12% (1)36%

Pozycja
w Lidze

17

Przychody
w 2019r.

Przychody
w 2018 .
5’0 minzt 5'4 minzt

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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9. Chrobry Gtogow

Na 9. miejscu obecnej edycji raportu ,1 Liga
finansowa" znalazt sie Chrobry Gtogdw.

Klub z Dolnego Slaska osiggnat przychody
operacyjne w wysokosci 4,94 min zt. Ze
wzgledu na siedemnastoprocentowy spadek
przychoddw klub spadtw rankingu przychoddw
na dziewigte miejsce, w porownaniu do miejsca
6 w roku 2018.

Finanse klubu z Gtogowa opieraja sie gtownie
na dotacjach miejskich. W 2019 roku do klubu
trafito 3,25 min zt przyznanych przez wtadze
lokalne, stanowi to blisko 80% uzyskanych
przez klub przychoddw komercyjnych.

Udziat wptywdw od sponsoréw i partnerow
biznesowych wynosi 20% w strukturze
przychoddw komercyjnych. Sponsorem
Premium Chrobrego jest Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji w Gtogowie. Udziat
Srodkéw samorzgdowych w przychodach
komercyjnych ogbtem w zespole z Gtogowa jest
najwyzszy w catej lidze. Przychody z transmisji
oraz dnia meczowego stanowig 18% wptywow.
Chrobry uzyskatw 2019 roku 40 tys. zt
przychoddw z tytutu transferéw.
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Srednia frekwencja na meczach Chrobrego

w sezonie 2019/2020 wyniosta 751 0s6b

i wzrosta w stosunku do poprzedniego sezonu
0 4%. Frekwencja na meczach Chrobrego byta
najnizsza w catej lidze.

Chrobry zakonczyt sezon 2019/2020 na

7. miejscu w tabeli. Od udziatu w barazach

0 awans do wyzszej klasy rozgrywkowej dzielito
go jedno miejsce.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,13 mlin zt 0,76 min zt 4,04 min zt
Rozktad przychodow
[ | \
3% 15% 82%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r} “O-
15186 | 3833 3548

M) 6% (1) 15% (1)35%
Pozycja

Przychody
w 2018 . w Lidze
6'0 minzt 7

Przychody
w 2019r.

49..

Zrédfo: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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10. GKS Jastrzebie

10. miejsce tegorocznego zestawienia
przypadto klubowi z Jastrzebia-Zdroju.

W 2019 roku GKS powiekszyt swoje

przychody o 1,1 min zt w poréwnaniu do roku
wczesniejszego i uzyskat 4,85 min zt wptywow
z dziatalnosci operacyjnej. W poprzedniej edycji
zestawienia Jastrzebianie zajeli 14. pozydje.

Gtoéwnymi partnerami biznesowymi GKS-u
Jastrzebie sg Miasto Jastrzebie-Zdréj oraz
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. Najwiekszg
kategorig przychoddw dla Jastrzebian

sg wptywy komercyjne, ktére stanowig

71% przychodow ogdtem. Pienigdze do klubu
trafiajg gtéwnie z dotacji miejskich (63%)

oraz wsparcia sponsoréw biznesowych (37%).
Zespot z Jastrzebia-Zdroju posiada w swoim
portfolio 40 partnerdw biznesowych i pod
wzgledem ilosciowym zajmuje 3. miejsce

w lidze. Drugim najwigkszym strumieniem
przychoddw sa transmisje i premie za udziat
w rozgrywkach krajowych. Klub w 2019 roku
zainkasowat z tego tytutu 1,05 min zt i byt

to rowniez 3. najlepszy wynik w lidze nie
uwzgledniajgc premii z programu Pro Junior
System. Przychody z dnia meczowego stanowig
7% wptywdw do budzetu.

Na transferach krajowych GKS osiggnat
przychdéd w wysokosci 100 tys. zt.
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W sezonie 2019/2020 $rednia frekwencja

na meczach ekipy z Jastrzebia-Zdroju
wyniosta 1 814 widzdw i zanotowata spadek
0 11% w stosunku do poprzedniego sezonu.

Jastrzebianie zakonczyli rozgrywkiw 1 Lidze
na 14. miejscu w tabeli. GKS byt najczesciej
remisujaca druzyna w lidze.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,35 min zt 1,05 min zt 3,45 min zt
Rozktad przychodow
. ‘
7% 22% 71%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(1) ‘O
23906 1791 4387
(1)33% M 44% (1) 52%

Przychody Przychody Pozycja
w 2019r. w2018 r. w Lidze

49.. || 38.. 14
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O



Raport 1 Liga finansowa | Finansowe zaplecze Ekstraklasy

11. Radomiak Radom

Radomiak Radom zajat 11. pozycje

w tegorocznej edycji zestawienia przychodéw
osiggnietych przez kluby wystepujgce

w Fortuna 1 Lidze w sezonie 2019/2020. Klub

z Radomia wypracowat przychody na poziomie
4,82 min zt.

Ponad potowa wptywéw w zespole Radomiaka
to przychody komercyjne. Wtadze lokalne
dofinansowaty klub kwotg 1,6 min zt, natomiast
sponsorzy przeznaczyli na klub $rodki

w wysokosci 1,46 min zt. W 2019 roku Radomiak
mogt liczy¢ na wsparcie okoto dwunastu
partneréw biznesowych. Radomianie uzyskali
poréwnywalne wptywy z transmisji oraz dnia
meczowego. Na konto klubu wptyneto tacznie
1,75 miIn zt z tyt. transmisji telewizyjnych i premii
za udziat w rozgrywkach krajowych oraz z dnia
meczowego. Radomiak wygenerowat zyski

z dnia meczowego na poziomie 641 tys. zti pod
tym wzgledem plasuje sie na 1. pozycji w lidze.

Drugie miejsce przypadto takze Radomiakowi
w kategorii Sredniej frekwencji na meczach 1
Ligi w sezonie 2019/2020. Stadion, na ktorym
grat Radomiak gromadzit srednio 3 814 widzdw
- wzrost o 38% w poréwnaniu do poprzedniego
sezonu.
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Radomiak zakonczyt sezon 2019/2020 na

4. miejscu w tabeli z dorobkiem 57 punktow.

Zespot z Radomia ulegt 0-2 Warcie Poznan
w finatowym meczu barazowym o udziat
w PKO BP Ekstraklasie.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
0,85 min zt 0,90 min zt 3,06 min zt
Rozktad przychodow
18% 19% 63%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(1) ‘O
38 668 4036 0448
(1) 9% M 4a3% (1)58%

Pozycja
w Lidze

Przychody
w2018 .

b.d. 4

Przychody
w 2019r.
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12. Zagtebie Sosnowiec

Zagtebie Sosnowiec uplasowato sie na

12. miejscu w rankingu przychoddéw klubdw
Fortuna 1 Ligi. Zesp6t z Sosnowca w 2019 roku
osiggnat przychody na poziomie 4,55 min zt

i oznacza to dla niego spadek o0 6,07 min zt rok
do roku. Jest to najwyzszy procentowy spadek
przychoddw sposrdd catej ligowej stawki.

Gmina Sosnowiec aktywnie wspiera Zagtebie.
W 2019 roku klub zostat dokapitalizowany
kwotg 9,5 min zt. Oznacza to, ze kwota ta nie
zostata ujeta w przychodach oraz nie wptywa
na wynik Zagtebia Sosnowiec w naszym
rankingu. Przychody komercyjne opieraty sie
gtéwnie na funduszach pozyskanych

w ramach umoéw sponsorskich i reklam (52%)
oraz na pozostatych wptywach, takich jak
sprzedaz towardw, otrzymane darowizny
oraz $rodki z UEFA na szkolenie mtodziezy,
ktore fgcznie stanowity 48% przychoddéw
komercyjnych. Sponsorem gtéwnym Zagtebia
jest LV BET Zaktady Bukmacherskie Sp. z 0.0.
Klub otrzymat 1,14 min zt z tyt. transmisji
telewizyjnych, z czego blisko 70% tej kwoty
dotyczyto wystepdw Zagtebia w Ekstraklasie
w | pétroczu 2019 roku. Przychody z organizacji
dnia meczowego wyniosty 580 tys. zti sg

4. najwyzszg wartoscig w lidze.
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Zagtebie zajeto takze 4. pozycje w rankingu
pod wzgledem uzyskanych przychodéw

z transferéw. Klub z Sosnowca pozyskat w ten
sposéb 630 tys. zt.

W sezonie 2019/2020 na mecze Zagtebia
przychodzito Srednio 1 926 widzéw

0 40% mniej niz w sezonie 2018/2019.

Byt to najwiekszy spadek frekwencji w lidze, na
ktéry niewatpliwie wptyw miat spadek druzyny
z Ekstraklasy.

Zagtebie zakonczyto sezon na bezpiecznym
11. miejscu w ligowej tabeli.

ZAGLEBIE
¢

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,58 min zt 1,14mln zt 2,82 mn zt
Rozktad przychodéw
13% 25% 62%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) o

36450 7718 11 800

(1) 5% (1) 8% M 13%
Pozycja

Przychody
w 2018 . w Lidze
1 0'6 minzt 1 1

Przychody
w 2019r.

@ Srednia
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Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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13. Stomil Olsztyn

W tegorocznym zestawieniu przychoddw
Stomil Olsztyn zanotowat spadek o jedng
pozycje w poréwnaniu do poprzedniej edydji

i zajat 13. miejsce. Klub z Warmii wygenerowat
przychody z podstawowej dziatalnosci na
poziomie 3,56 min zt.

Przychody komercyjne stanowig najwazniejsze
Zrédto wptywoéw klubu z Olsztyna. Na konto
klubowe wptyneto fgcznie 2,09 min zt,

na co sktadaty sie sSrodki pochodzace od
sponsoréw (76%), dotacje miejskie (16%)

oraz pozostate wptywy (8%). Sponsorami
Gtownymi olsztyniskiego klubu sg Budimex SA
(firma budowlana), DBK Sp. z 0.0. (dostawca
produktéw i ustug dla branzy TSL) oraz Miasto
Olsztyn. Drugim co do wielkosci Zrédtem
przychoddw byty wptywy z transmisji i premii za
udziat w rozgrywkach krajowych - 29% udziatu
w przychodach. W 2019 roku Stomil uzyskat
200 tys. zt premii z programu Pro Junior System,
dla poréwnania w roku poprzednim zgarnat
najwyzszg mozliwg nagrode - 1,6 min zk.
Wptywy z dnia meczowego zapewnity
dodatkowe przychody w wysokosci 430 tys. zt.
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W sezonie 2019/2020 na mecze Stomilu
przychodzito Srednio 2 211 widzow,

Co przetozyto sie na 11% wzrost w stosunku
do poprzedniego sezonu.

Stomil w zakonczonym sezonie 2019/2020 zajat
10. miejsce w tabeli z dorobkiem 46 punktow.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,43 min zt 1,05 min zt 2,09 min zt
Rozktad przychodéw
12% 29% 59%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

6123
M 18%

(v
6 085
1) 6%

(r)
18783
M 2%

Pozycja
w Lidze

10

Przychody Przychody
w 2019r. w 2018 r.
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14. Puszcza Niepotomice

Miejsce 14 w rankingu przychoddw klubdw
Fortuna 1 Ligi zajat klub z Niepotomic. Puszcza
uzyskata w 2019 roku przychody w wysokosci
2,67 min zt. W poprzedniej edycji raportu
zespot zajat 13. miejsce osiagajac przychody na
poziomie 3,9 min zk.

Budzet klubu z Niepotomic zasilany jest
gtéwnie z przychoddw komercyjnych. Dotacje
samorzadowe stanowig 58% wptywdw

w tej kategorii, umowy sponsorskie 26%,
natomiast pozostate Zrédta 16%, na ktére
sktadaja sie m.in. darowizny na rzecz klubu,
ustugi szkoleniowe oraz wynajem obiektow
sportowych. Sponsorem Gtéwnym klubu jest
Miasto Niepotomice. Za 32% i 5% przychoddw
odpowiadaja kolejno wptywy z transmisji

i premii za udziat w rozgrywkach krajowych oraz
wptywy z dnia meczowego. Z tytutu transferéw
oraz ekwiwalentéw za wyszkolenie Puszcza
pozyskata 190 tys. zt.
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Klub z woj. Matopolskiego zajat przedostatnie
miejsce w rankingu pod wzgledem sredniej
frekwencji na trybunach. Mecze Puszczy

w sezonie 2019/2020 ogladato $rednio

789 widzéw, co przetozyto sie na 2% wzrost
w stosunku do sezonu 2018/2019.

Puszcza zajeta 8. miejsce w lidze. Klub
z Niepotomic zgromadzit na swoim koncie
48 punktow.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min z})

(R

\/

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,12 min zt 0,85 min zt 1,69 min zt
Rozktad przychodéw
w
5% 32% 63%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) (~)
7035 2787 1429
M 15% M 18% (1)34%

Przychody Przychody Pozycja
w2019r. w2018r. w Lidze

2,7.. | 38.. 8

Srednia
frekwencja
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15. Sandecja Nowy S3cz

Trzecie miejsce od konca w rankingu
przychoddw klubow Fortuna 1 Ligi zajeta
Sandecja Nowy Sacz. Klub w 2019 roku uzyskat
przychody na poziomie 2,34 min zt - spadek

0 2,39 min wzgledem 2018 roku.

W kazdej z trzech podstawowych kategorii
przychoddw Sandecja wygenerowata

0 ok. 50% mniej przychoddw niz w 2018 roku.
Wysokie wptywy w poprzednim roku byty
zwigzane z wystepami zespotu w Ekstraklasie.
Najistotniejszym strumieniem przychodow
okazaty sie wptywy komercyjne, ktére stanowity
59% wszystkich przychodow w 2019 roku.
Klub z Nowego Sacza pozyskat 520 tys. zt

od sponsoréw oraz 860 tys. zt w ramach
pozostatych wptywow, w tym 490 tys. zt
przychoddw z akademii pitkarskiej. Na konto
klubowe wptyneto 850 tys. zt z transmisji

i premii za udziat w rozgrywkach krajowych
oraz 120 tys. zt z organizacji dnia meczowego.
Na transferach klub z Matopolski zarobit

ok. 50 tys. zt.

Na mecze Sandecji w sezonie 2019/2020
przychodzito Srednio 32% mniej kibicow

niz w sezonie poprzednim. Srednia frekwencja
w sezonie wyniosta 1 112 widzdw.
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Zespot z Nowego Sgcza zakonczyt rozgryweki Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (mln zt)
ligowe na 12. miejscu w tabeli. W meczu

Sandecji z Chojniczankg padt najwyzszy wynik

. . Dzieh meczu Transmisje Komercyjne
remisowy w lidze 4-4.
0,72 min zt 0,85 min zt 1,37 min zt
Rozktad przychodow
w
5% 36% 59%
Dziehh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(1) ‘O
27 346 5708 6528
M 17% (1) 25% (1) 54%

Przychody Przychody Pozycja
w 2019r. w2018 r. w Lidze

23.. | 47.. 12

Srednia
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16. Warta Poznan

Warta Poznan wypracowata w 2019 roku
przychody operacyjne w wysokosci 2,11 min z4,
Co przetozyto sie na zajecie przedostatniej
lokaty w zestawieniu przychoddéw klubéw
Fortuna 1 Ligi. Klub z Poznania zwiekszyt swoje
wptywy 0 38% w stosunku do 2018 roku.

Warta Poznan uzyskata najwyzsze przychody

z transmisji i premii za udziat w rozgrywkach
krajowych. W 2019 roku do klubu trafito

1,65 min zt, z czego 850 tys. zt stanowity wptywy
z transmisji telewizyjnych, za$ 800 tys. zt to
nagroda z programu Pro Junior System -

4. najwyzsza premia w lidze. Klub pozyskat
réwniez 270 tys. zt w formie dotacji miejskich
oraz 140 tys. zt od sponsoréw. Sponsorem
strategicznym klubu jest firma TOTALbet
Zakfady Bukmacherskie Sp. z 0.0. Przychody

z organizacji dnia meczowego wyniosty 30 tys. zt
i stanowig zaledwie 2% wszystkich wptywdw

w klubie. Warta zanotowata najnizsze wptywy

z dnia meczowego w catej lidze. Na transferach
krajowych ,Warciarze” zarobili 190 tys. zt.

Srednia frekwencja na meczach Warty

w sezonie 2019/2020 wyniosta 921 widzéw
i zanotowata wzrost o 16% w poréwnaniu
do poprzedniego sezonu. Zwiekszenie
zainteresowania meczami Warty byto
spowodowane w duzej mierze dobrymi
wynikami sportowymi zespotu.
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Klub z Wielkopolski zakonczyt sezon ligowy na
3. miejscu w tabeli, gromadzac na swoim koncie
60 punktow. W finatowym meczu barazowym

0 awans do PKO BP Ekstraklasy Warta
zwyciezyta 2-0 z Radomiakiem Radom.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min z})

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,03 min zt 1,65 mlin zt 0,43 mn zt
Rozktad przychodéw
' ‘
2% 78% 20%
Dzierh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(v
5353
(1)99%

(r)
33751
M) 46%

6 876
(1)579%

(o)
1500
M) 76%

Przychody Przychody
w 2019r. w 2018 r.

1,5..

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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17. Olimpia Grudzigaz

Ostatnie miejsce w tegorocznej edycji raportu
.1 Liga finansowa” zajat zespo6t Olimpii
Grudzigdz. Klub uzyskat przychody w wysokosci
1,66 min zt i jako jedyny z ligowej stawki nie
przekroczyt progu 2 min zt.

Gtowny strumien przychoddw Olimpii to
wptywy komercyjne - 63%. Do kasy klubu trafito
nieco ponad 1 min zt z tyt. umoéw sponsorskich

i reklam oraz pozostatych wptywow - byt

to 2. najnizszy wynik w lidze w kategorii
przychoddw komercyjnych. Klub moze liczy¢

na wsparcie blisko 40 partneréw biznesowych.
Przychody z tyt. transmisji oraz premii za

udziat w rozgrywkach krajowych wyniosty

450 tys. zt, natomiast wptywy z dnia meczowego
160 tys. zt. Olimpia zarobita ponad 0,5 min zt na
transferach, co pozwolito jej uzyskac 5. miejsce
w lidze w tej kategorii. Srodki pozyskata gtéwnie
z transferéw Wojciecha Muzyka do Legii
Warszawa oraz Portugalczyka Tiago Alvesa do
Piasta Gliwice.

W sezonie 2019/2020 na mecze Olimpii

przychodzito Srednio 1 172 kibicéw - 12% mniej
niz w sezonie 2018/2019.
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Zespot Olimpii zakonczyt sezon na 16. miejscu
w tabelii znalazt sie w strefie spadkowej.
Pomimo dobrego startu w rozgrywkach

i zwyciestwa 5-0 z Chrobrym Gtogdéw
(najwyzsza wygrana druzyny gospodarzy

w lidze) Olimpia w pierwszym sezonie po
awansie spada ponownie do Il Ligi.

Struktura przychodéw klubu w 2019 roku (min zt)

Dzien meczu Transmisje Komercyjne
0,16 min zt 0,45 min zt 1,05 min zt
Rozktad przychodéw
10% 27% 63%
Dzieh meczu Transmisje Komercyjne

Social media (liczba obserwujacych maj 2019 - lipiec 2020)

(r) (~)
22 081 3202 1705
1) 6% M 14% (1) 26%

Pozycja
w Lidze

16

Przychody
w 2019r.

Przychody
w2018 .

b.d.

Zrédio: Analiza Deloitte na podstawie danych przekazanych przez kluby.
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